Hessischer
Jugendring

Ausbildungsmindeststandards fiir Jugendleiter_innen
in der Kinder- und Jugendarbeit in Hessen

Angesichts der vielfach beschriebenen gesellschaftlichen Modernisierungsentwicklungen ist
davon auszugehen, dass

e einerseits die zu bewaltigenden Herausforderungen an Kinder und Jugendliche fir eine
gelingende gesellschaftliche Integration gestiegen und

e andererseits parallel hierzu die Anforderungen an eine entwicklungsunterstiitzende und
- férdernde Kinder- und Jugendgruppenarbeit gewachsen sind.

In der Konsequenz bedeutet dies, dass die Anforderungen im Hinblick auf die Qualifikation und
Qualifizierung von Kinder- und Jugendleiter_innen in der Jugendarbeit gestiegen sind. Unter
Kinder- und Jugendleiter_innen wird hier insbesondere verstanden:

Leiter_innen von Kinder- und Jugendgruppen,
Leiter_innen von Freizeiten und Bildungsveranstaltungen,
Leiter_innen von Projekten und Projektgruppen,
Leiter_innen von Jugendclubs.

Bezugspunkt der Tatigkeit von Kinder- und Jugendleiter_innen in der Kinder- und Jugendarbeit
ist die Gruppe.

Festzustellen ist, dass es nicht mehr gentigt, dass beispielsweise aus ehemaligen Mitgliedern
einer Kinder- oder Jugendgruppe - wie dies insbesondere in der Arbeit von Jugendverbanden
der Fall war und z.T. immer noch ist - bei Bedarf einfach Kinder- bzw. Jugendleiter_innen
werden.

Kinder- und Jugendleiter_innen heute bendtigen eine nachweisbare padagogische Qualifikation
um den an sie gestellten Anforderungen und Herausforderungen kompetent begegnen zu
kdnnen.

Kinder- und Jugendarbeit im Wandel

Heutzutage ist die Gruppe nicht mehr nur der Ort, in welcher Kinder und Jugendliche ihre
Freizeit verbringen und Freund_innen treffen und durch gemeinsames Handeln ein Gefiihl der
Zugehdrigkeit, des "Wir-Gefuhls" oder "Wir-Bewusstseins" entsteht. Vielmehr steht die Frage
im Mittelpunkt, welche "Wirkungen" die Gruppenzugehdrigkeit beispielsweise auf die
Entwicklung sozialer Kompetenz, Kommunikationsfahigkeit, Teamfahigkeit, die Entwicklung
einer wertegebundenen Orientierung u.a. hat, und wie und unter welchen Bedingungen diese
"Wirkungen" bewusst erreicht bzw. verbessert werden kénnen.

Kinder- und Jugendgruppen erhalten somit, neben ihrem Erlebnisgehalt fur die einzelnen
Mitglieder, zentrale Bedeutung als Erfahrungs- und Lernfeld sowie wertgebundene
Orientierungsangebot. Kinder- und Jugendgruppen vermitteln damit Schlisselqualifikationen,
die an keiner anderen Stelle im Sozialisationsgeflige - weder in der Familie, noch in der Schule
noch in der Clique - in gleicher Art und Weise gelernt werden kénnen.



Im Zentrum: Qualifizierte Kinder- und Jugendleiter_innen

Kinder- und Jugendarbeit basiert auf dem Prinzip der Leitung der Gruppe durch eine_n Leiter_in.
Je nach padagogischem Verstandnis differiert dabei der Altersabstand zwischen
Gruppenmitgliedern und Leiter_innen. Ebenso unterscheiden sich je nach padagogischem
Ansatz und Wertehintergrund die Ausbildung bzw. die Ausbildungsdauer und deren Inhalte fur
Kinder- und Jugendleiter_innen.

Angesichts wachsender Herausforderungen an die Kinder- und Jugendarbeit sowie der
Notwendigkeit ihrer Sicherung und Weiterentwicklung, erscheint die Beschreibung und
Festlegung verbindlicher Ausbildungsinhalte und Ausbildungszeiten - verstanden als
Mindeststandards fir Ausbildungen von Leiter_innen in der Kinder- und Jugendarbeit -
notwendig.

Kinder- und Jugendleiter_innen Ausbildung in Hessen
Qualifizierung und Qualitatssicherung

Die Schulung und Quialifizierung von Kinder- und Jugendleiter_innen ist seit jeher zentrales
Thema und Aufgabe der Kinder- und Jugendarbeit. Mit Inkrafttreten des Kinder- und
Jugendhilfegesetzes (KIHG) fordert der Gesetzgeber, dass die Ausbildung fir ehrenamtliche
Mitarbeiter_innen bei einer von Veranderung und Weiterentwicklung gepragten Kinder- und
Jugendarbeit unverzichtbar ist.

Eine an Mindeststandards orientierte Ausbildung von Kinder-und Jugendleiter_innen in Hessen
bietet Gewahr fUr eine fundierte und qualifizierte Ausbildung und stellt damit einen zentralen
Beitrag zur Qualitatssicherung in der Kinder- und Jugendarbeit dar.

Mindeststandards konkret

Die Ausbildung von Kinder- und Jugendleiter_innen geschieht in der Verantwortung von
Jugendverbanden, Jugendpflegen und sonstigen Tragern der Kinder- und Jugendarbeit.

Das spezifisch-tragerorientierte Ausbildungskonzept ist Grundlage der Ausbildung von Kinder-
und Jugendleiter_innen. Die Ausbildung ist - unabhangig welcher Trager diese verantwortlich
durchfihrt - an folgende Standards gebunden:

|. Rahmenbedingungen
Il. Padagogische Prinzipien
Ill. Bausteine

Baustein Entwicklungsprozesse im Kindes- und Jugendalter

Baustein Lebenssituation von Kindern und Jugendlichen

Baustein Arbeit in und mit Gruppen

Baustein Rolle und Selbstverstandnis von Kinder- und Jugendleiter_innen
Baustein Aufsichtspflicht, Haftung, Versicherung

Baustein Organisation und Planung

Die Bausteine benennen verbindliche Inhalte. Die genannten "mdglichen Themen" verstehen
sich als Vorschldge zur Umsetzung.



I. Rahmenbedingungen

Die Trager von Ausbildungen fur Kinder- und Jugendleiter_innen verpflichten sich zur
Erarbeitung und kontinuierlichen Fortschreibung eines Ausbildungskonzeptes.

Die Ausbildung fur Kinder- und Jugendleiter_innen umfasst mindestens 40 Zeitstunden.

Das Mindestalter fur Teilnehmer_innen an der Ausbildung fir Kinder- und Jugendleiter_innen
betragt 16 Jahre. In besonders von Trager zu begrindeten Fallen ist bereits im Alter von 15
Jahren eine Teilnahme an einer Ausbildung als Kinder- und Jugendleiter_innen maglich.

Il. Padagogische Prinzipien

In den Ausbildungen von Kinder- und Jugendleiter_innen sind grundlegende padagogische
Prinzipien zu beachten, die im Folgenden naher beschrieben werden.

Ein zentrales Prinzip ist die Teilnehmer_innenorientierung und Subjektbezogenheit. D.h,,
die Ausbildung orientiert sich eng an den Motiven, Interessen, Bedirfnissen und Fahigkeiten der
Teilnehmenden, und ist als ein Prozess wechselseitiger Kommunikation und Kooperation zu
planen und zu entwickeln. Dabei sind aktuelle Gruppenprozesse im Verlauf der Seminare
angemessen zu berdcksichtigen (Prozessorientierung). Diese Prinzipien sollten durch ein
(paritatisches) Team als Modell fur die Teilnehmer_innen erlebbar werden.

Ein weiteres padagogisches Prinzip ist die Erfahrungsorientierung bzw.
Erlebnisorientierung, die es den Teilnehmenden ermdglicht, sich durch unmittelbares, eigenes
"Erleben", neue Bereiche zu erschlieBen, Kenntnisse zu erlangen und Erfahrungen zu machen.
Dazu sind Situationen zu schaffen und Prozesse zu initiieren, die dies ermdglichen und die Raum
far den Austausch in der Gruppe lassen.

Projektorientierung heif3t, dass Lernen an realen Ablaufen ermdglicht und ein unmittelbarer
Bezug zur Lebenswirklichkeit der Teilnehmenden hergestellt wird.

Das Prinzip des exemplarischen Lernens, das hier ebenfalls Eingang finden soll, besagt, dass
die vielfaltigen, oft undurchschaubaren Zusammenhange der (Alltags-)Wirklichkeit in der Kinder-
und Jugendleiter_innen Ausbildung auf ihren Grundgehalt zurlickgefthrt werden, ohne dabei
die Realitat zu verfalschen.

Der Grundsatz der Ganzheitlichkeit besagt, dass die verschiedenen Dimensionen des
Menschen (= psycho-motorische, sozial-kommunikative, emotional-affektive, biologisch-vitale,
kognitiv-rationale, ethisch-wertende) als Wirkgeflecht anzusprechen sind. Deshalb sind
Lernsituationen so zu gestalten, dass die zu vermittelnden Inhalte Uber mdéglichst vielfaltige
Sinneserfahrungen zu erfassen sind.

Ein weiteres padagogisches Prinzip ist die Handlungsorientierung. Das bedeutet im Sinne von
"learning by doing", dass die Teilnehmenden die Inhalte und Methoden der Ausbildung sowohl
in der Lerngruppe als auch in der Kinder- und Jugendarbeit vor Ort umsetzen und
weiterentwickeln kénnen.

Zielgruppenorientierung in der Ausbildung bedeutet, dass Ziele Inhalte und Methoden sich
eng an der Lebenswelt, den Interessen und Bedurfnissen von Kindern und Jugendlichen
orientieren.



Ausbildungsangebote fur Kinder- und Jugendleiter_innen haben sich zudem dadurch
auszuzeichnen, dass in ihnen ein vielfaltiges Repertoire an Methoden vorgestellt und genutzt
wird. Methoden sind padagogische Hilfsmittel, die dazu dienen Inhalte zu vermitteln bzw.
Prozesse in Gang zu setzen. Ein breites Kennenlernen wie auch die Nutzung unterschiedlicher
Methoden soll Leiter_innen in die Lage versetzen, Methoden bewusst und differenziert
auszuwahlen, um sie situationsgerecht einsetzen zu kénnen.

lll. Bausteine
Baustein Entwicklungsprozesse im Kindes- und Jugendalter

Das Kindes- und Jugendalter zeichnet sich durch besondere alters- und geschlechtsspezifische
Entwicklungsprozesse aus. Damit Kinder- und Jugendleiter_innen individuelle Situationen und
Verhalten der Kinder und Jugendlichen verstehen und entsprechend in ihrem Verhalten wie
auch in ihrem Angebot auf den jeweiligen Entwicklungsstand von Kindern und Jugendlichen
bezogen agieren und reagieren kénnen, bedarf es Grundkenntnisse Uber deren Entwicklung.

Deshalb sollen Inhalte aus den Bereichen psychomotorischer, kognitiver, emotionaler und
sozialer Prozesse.

Verbindliche Inhalte:

e Psychische, kognitive und soziale Entwicklung/ Stérungen der psycho-sozialen
Entwicklung
Mdgliche Themen kénnen sein:
o Entwicklung kognitiver Fahigkeiten (Problemwahrnehmung und
Problemldsungen)
o Entwicklung und Verstandnis von Rollen (Geschlechterrollen, soziale Rollen)
o Entwicklung sozialer Kompetenz (Kooperation, Konfliktldsung, Selbstbewul3tsein)

o Korperliche Entwicklung
Madgliche Themen kénnen sein:
o Korperwachstum und motorische Entwicklung
o Geschlechtsreifung

e Besondere Aspekte der Persdnlichkeitsentwicklung
Madgliche Themen kénnen sein:

o ldentitat

o Sexualitat

o Werte und Normen
o Zukunftsplanung

e Kinder- und Jugendrechte

o Sexuelle und geschlechtliche Identitat und Vielfalt

Baustein Lebenssituationen von Kindern und Jugendlichen

Eine den Bedurfnissen von Kindern und Jugendlichen gerecht werdende Gruppenarbeit erfordert
eine intensive Auseinandersetzung mit ihrer Lebenswelt. Dabei sind milieu- und
geschlechtsspezifische Sozialisationsbedingungen und altersbezogene Probleme und
Erfahrungen angemessen zu berlicksichtigen.
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Verbindliche Inhalte:

e Alltag von Kindern und Jugendlichen
Mdgliche Themen kénnen sein:
o Familienstruktur
Werte
Freizeitraume, Freizeitmoglichkeiten, Cliquen
Schule und Ausbildung
Umgang mit Medien

O O O O

e Soziokulturelle Unterschiede
Madgliche Themen kénnen sein:
o Stadtischer und landlicher Alltag
o Unterschiedliche kulturelle Lebenszusammenhange
o Milieus

e Interkulturelle Kompetenz

e Geschlechtsspezifische Sozialisationsbedingungen
Mdgliche Themen kénnen sein:
o Alltagserfahrungen von Madchen und Jungen
o Lebensperspektiven von Madchen und Jungen

e Bearbeitung exemplarischer Erfahrungs- und Problemfelder
Mdgliche Themen kénnen sein:
o Umgang mit demokratie- und menschenfeindlichen Tendenzen in der
Gesellschaft/ Antidiskriminierung

o Arbeitslosigkeit und berufliche Perspektiven
Partizipation von Kindern und Jugendlichen in verschiedenen gesellschaftlichen
Bereichen
Gewalt und Jugendkriminalitat
Drogen und Suchtverhalten
Lebensstile
Zukunftsvisionen von Kindern und Jugendlichen

@)

O O O O

Baustein Arbeit in und mit Gruppen

FUr die Arbeit in und mit Gruppen, benétigen Kinder- und Jugendleiter_innen
gruppenpadagogische Kenntnisse und Erfahrungen. Der bewusste Umgang mit
Gruppenprozessen bildet die Voraussetzung fur die Motivierung, Qualifizierung und
langerfristige Bindung von Kindern und Jugendlichen in der Gruppe bzw. im Verein/Verband.

Es soll die Fahigkeit geférdert werden, Interessen und Erwartungen der Gruppenmitglieder
wahrzunehmen und angemessen zu berlicksichtigen.

Darlber hinaus sollen partnerschaftliche Verhaltensformen entwickelt und geférdert, sowie das
eigene Selbst- und Rollenverstandnis kritisch reflektiert werden. Hierbei gilt es, die Eigen- und
Mitverantwortlichkeit der Gruppenmitglieder zu férdern.

Verbindliche Inhalte:

e Definition und Formen von Gruppen
Madgliche Themen kénnen sein:



Altersgemischte Gruppen
GroB-Kleingruppe
Geschlechtsspezifische Gruppen
Projektorientierte Gruppen

O O O O

e Erkennen und Gestalten von Gruppenprozessen
Mdgliche Themen kénnen sein:
o Entwicklungsphasen von Gruppen
o Rollen in Gruppen
o Kommunikationsmerkmale in Gruppen
o Programmgestaltung in unterschiedlichen Gruppenphasen, insbesondere in
Anfangs- und Schlusssituationen

e Entscheidungsfindung und Beteiligungsmodelle
Mogliche Themen kénnen sein:
o Konsensmodelle
o Konfliktldsungsstrategien
o Interventionskompetenzen

o Reflexion von Gruppensituationen
Mdgliche Themen kénnen sein:
o Stérungen und Konflikte in Gruppen erkennen und bearbeiten
o Stellung der Gruppe in ihrem Umfeld
o Geschlechts- und gruppenspezifisches Rollenverhalten
o Methoden zur Reflexion und zum Feed-back

Inklusion/ Arbeit mit inklusiven Gruppen

Baustein Rolle und Selbstverstandnis von Kinder- und Jugendleiter_innen

Um den Leitungsaufgaben gerecht zu werden, bedarf es neben grundlegenden
Fachkenntnissen, der standigen Weiterentwicklung der Personlichkeit der Kinder- und
Jugendgruppenleiter_innen.

Deshalb ist die Forderung der Personlichkeitseigenschaften im Bereich der individuellen, sozialen
Kompetenz ein wesentlicher Bestandteil der Ausbildung. Ebenso gilt es Fehler, die in der Arbeit

mit Menschen unvermeidbar sind, zu reflektieren und damit dem Erfahrungswissen zuganglich

zu machen.

Verbindliche Inhalte:

o Persdnlichkeitsentwicklung

Madgliche Themen kénnen sein:

o Selbstbewusstsein und Verantwortungsbewusstsein

Eigene Grenzen und Kompetenzen
Kritikfahigkeit
Selbstreflexion
Rollenverstandnis und Motivation
Bedeutung der Geschlechtsidentitat

O O O O O

e Leitungskompetenz
Mdgliche Themen kénnen sein:
o FUhrungs- und Leitungsstile
o Rhetorik und Kommunikationsfahigkeit
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o Moderation
o Nahe und Distanz zur Gruppe

e Teamfahigkeit
Madgliche Themen kénnen sein:
o Entscheidungs-, Konflikt- und Kooperationsfahigkeit
o Feedback
o Teamstrukturen

e Nahe und Distanz
e Medienkompetenz

o Lokale Forderstrukturen far JugendférdermaBnahmen/ Beratungs- und
Unterstitzungsangebote

Baustein Aufsichtspflicht, Haftung, Versicherung

Zum Themenkomplex Aufsichtspflicht, Haftung und Versicherung sollen in der Kinder- und
Jugendleiter_innen Ausbildung die wesentlichen Rechtsinhalte fir die Praxis vermittelt werden.
Es geht dabei um Orientierungshilfen, die es erleichtern sollen, in unterschiedlichen Situationen
angemessen und rechtssicher zu handeln.

Dabei ist es wichtig zu vermitteln, dass die Gesetze und die daraus entstehenden
Verpflichtungen nicht als Androhung von Strafen, sondern in erster Linie als Schutz fir Kinder
und Jugendliche zu verstehen sind.

Verbindliche Inhalte:

e Rechtliche Stellung der Kinder- und Jugendleiter_innen
Mdgliche Themen kénnen sein:
o Geschaftsfahigkeit
o Haftungsfahigkeit
o Schuldfahigkeit
o Personensorgeberechtigte, Erziehungsberechtigte
o Recht auf Sonderurlaub

e Aufsichtspflicht

e Bedeutung und Umfang der Aufsichtspflicht
Mdgliche Themen kénnen sein:
o Grundsatze und Erflllung der Aufsichtspflicht
o Einverstandniserklarungen der Eltern
o besondere Gefahrenpunkte (z. B. Schwimmen, Bergwandern, StraBenverkehr
etc.)
o Regeln bei Freizeiten, Lagern und Seminaren

e Sexualitdt und Aufsichtspflicht

e Rechtliche Konsequenzen von Aufsichtspflichtverletzungen
Mdgliche Themen kénnen sein:
o Haftungsrechtliche Folgen
o Strafrechtliche Folgen



e Haftung und Haftungsbegrenzung
Mdgliche Themen kénnen sein:

o

@)
@)
@)

Grundsatze der Haftung

Haftung im Rahmen der Aufsichtspflicht
Haftung im Rahmen von Veranstaltungen
Vereinshaftung

e Schutz vor Kindeswohlgefdhrdungen / Rolle und Selbstverstandnis / Umgang mit einer
Kindeswohlgefdhrdung

e Versicherungen
Mdgliche Themen kénnen sein:

o

O O O O O

Versicherungen des Verbandes/des Vereines
Haftpflichtversicherung

Unfallversicherung

Krankenversicherung

Insolvenzschutz

Zusatzversicherungen (z. B. Reise-, Kfz-Versicherungen)

Jugendschutzgesetz

Baustein Organisation und Planung

Die Tatigkeit als Kinder- und Jugendleiter_in beinhaltet im besonderen Mal3e organisatorische
und planerische Kompetenz. Vor diesem Hintergrund ist es notwendig, Grundlagen der
Organisation und Planung zu vermitteln.

Ziel dieses Bausteines ist die Vermittlung von Grundlagen der Organisation, Planung und
Offentlichkeitsarbeit.

Verbindliche Inhalte:

e Organisation, Planung und Geschaftsfihrung
Madgliche Themen kénnen sein:

@)

O O O O O

Zielsetzungs- und Planungsmodelle

Programm und Veranstaltungsplanung (Gruppenstunden, Projekte, Freizeiten ...)
Finanzen (Zuschisse, Teilnehmer_innenbeitrage ...)

Ergebnissicherung (Protokoll, Verdffentlichung)

Strukturen des/der jeweiligen Verbandes/ Organisation

Offentlichkeitsarbeit
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